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     يشهد الاقتصاد العالم تحولات كبرى ف بنيته وآليات عمله وذلك بفعل عوامل متعددة
كالتطور التكنولوج السريع والتحديات البيئية المتفاقمة والتحولات ف أنماط التجارة والاستثمار.
ولقد دفعت التغيرات الجيوسياسية مثل صعود قوى اقتصادية جديدة كالصين والهند والبرازيل، إل
جانب التوترات السياسية بين القوى التقليدية نحو إعادة تشيل النظام العالم باتجاه التعددية القطبية.
وقد أثر هذا التحول عل النظام التجاري والاستثماري، مما تسبب ف تراجع بعض الاقتصادات
التقليدية من جهة، واستفادة اقتصادات ناشئة من جهة أخرى. كما أن هذه التحولات ليست مجرد
أحداث معزولة، بل تترابط لتعيد تشيل موازين القوى الاقتصادية بما يؤثر بشل مباشر عل النمو

والاستقرار الاقتصادي للدول، سواء المتقدمة أو النامية.
    ولم تقتصر آثار هذه التغيرات البرى عل الاقتصادات العالمية البرى فحسب، بل امتدت أيضا
إل دول نامية مثل المغرب. وكان من تبعات ذلك أن تأثرت القطاعات الاقتصادية التقليدية (مثل
الزراعة، الصناعة التقليدية والحرف اليدوية، الصيد البحري التقليدي، التجارة المحلية...) نتيجة
التطور التكنولوج المتسارع، وزادت المنافسة العالمية ف الأسواق التجارية. وعل صعيد آخر،
يواجه المغرب حاليا تحديات تتعلق بتأثيرات تغير المناخ ف ظل تواصل سنوات الجفاف، حيث
الاستدامة البيئية. كما أن التغيرات ف باتت الحاجة ملحة لاعتماد سياسات اقتصادية تعتمد عل
أنماط التجارة العالمية والسياسات الحمائية أثرت عل العلاقات التجارية للمغرب مع شركائه

التقليديين، مما دفعه إل تنويع شراكاته الاقتصادية والانفتاح عل أسواق جديدة.
         ف الوقت نفسه، استطاع المغرب الاستفادة من الفرص الت أتاحتها هذه التحولات، مثل
جذب استثمارات ف القطاعات الصناعية والتكنولوجية، وتعزيز دوره كمركز إقليم للتجارة
والاستثمار ف إفريقيا، حيث أكد تقرير صادر عن "بنك راند ميرشانت (RMB) "أن المغرب يحتل
المرتبة الخامسة ف جاذبية الاستثمار بإفريقيا لعام 2024 بفضل استقراره الاقتصادي وبنيته التحتية
الحديثة، وموقعه الاستراتيج القريب من أوروبا. ووصف التقرير المغرب بـ "وجهة استثمارية
واعدة"، رغم التحديات الاقتصادية، مشيرا إل انتعاش ملحوظ ف الاستثمار الأجنبي المباشر خلال
النصف الأول من 2024 بنسبة %51.6 مقارنة بالعام السابق. كما أدرج المغرب ضمن فئة "القطب

العالم" الت تضم الاقتصادات المتقدمة ذات الحضور الدول القوي.
،والوطن الاقتصاد العالم ة علبرى وتأثيراتها المتشابأهمية دراسة هذه التحولات ال من هنا، تأت
خريطة الاقتصاد العالم من أجل استشراف الفرص وتجنب المخاطر، وتعزيز موقع المغرب ف

المتغير.
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L’économie mondiale connaît des transformations majeures dans sa structure et ses
mécanismes de fonctionnement sous l’effet des tendances majeures telles que les
changements géopolitiques, le développement technologique rapide, l’aggravation
des défis environnementaux et les changements dans les modèles de commerce et
des investissements. Ces transformations ne sont pas de simples événements isolés,
mais plutôt des forces interconnectées qui remodèlent l’équilibre des pouvoirs
économiques, ce qui affecte directement la croissance et la stabilité économique des
pays, qu’ils soient développés ou en développement
Les changements géopolitiques se manifestant par la montée de nouvelles
puissances économiques telles que la Chine, l’Inde et le Brésil, ainsi que les tensions
politiques entre les puissances traditionnelles, ont poussé à une refonte de l’ordre
mondial vers la multipolarité. Cette transformation a affecté le système du
commerce et des investissements, entraînant le déclin de certaines économies
traditionnelles et la montée en puissance des économies émergentes.
Les défis environnementaux, tels que le changement climatique et la rareté des
ressources naturelles, sont devenus un facteur pressant pour les économies
mondiales, ce qui nécessite de reconsidérer les politiques de développement pour
les rendre plus durables et plus flexibles.
Ces changements majeurs ont non seulement touché les principales économies
mondiales, mais se sont également étendus aux pays en développement comme le
Maroc. L'économie marocaine a été confrontée à des défis découlant de ces
transformations, tels que l'impact des secteurs économiques traditionnels en raison
du développement technologique et de la concurrence mondiale accrue sur les
marchés commerciaux. Dans le même temps, le Maroc a pu bénéficier des
opportunités présentées par ces transformations, comme attirer des investissements
dans les secteurs industriels et technologiques et renforcer son rôle de centre
régional du commerce et des investissements en Afrique.
D’un autre côté, le Royaume est confronté à des défis liés aux effets du changement
climatique, car il est devenu urgent d’adopter des politiques économiques fondées
sur la durabilité environnementale. Les changements dans la structure du
commerce mondial et les politiques protectionnistes ont également affecté les
relations commerciales du Maroc avec ses partenaires traditionnels,



 le poussant à diversifier ses partenariats économiques et à s'ouvrir à de nouveaux
marchés.
. Selon le Rapport sur l'investissement dans le monde 2024 publié par la CNUCED,
les investissements directs étrangers mondiaux ont diminué de 2% à 1,3 billion de
dollars, et les investissements dans les pays en développement ont diminué de 7%
pour atteindre 867 milliards de dollars en raison de conditions de financement
difficiles qui ont grandement affecté le financement. de projets internationaux,
notamment dans les infrastructures.
Bien que l’Afrique soit considérée comme la « prochaine frontière » de la
croissance économique, les progrès en matière d’investissement restent lents.
L'Égypte arrive en tête de la liste des pays africains les plus attractifs pour les
investissements directs étrangers en 2023, avec un total de 9,841 milliards de
dollars, suivie par l'Afrique du Sud avec 5,233 milliards de dollars et l'Éthiopie avec
3,263 milliards de dollars. Alors que les attentes indiquaient la possibilité
d’atteindre une croissance modeste en 2024, soutenue par l’assouplissement des
restrictions financières et l’adoption de politiques nationales et de solutions
numériques pour faciliter l’investissement.
Un rapport publié par la Rand Merchant Bank (RMB) confirme que le Maroc se
classe au cinquième rang en termes d'attractivité des investissements en Afrique à
l'horizon 2024, grâce à sa stabilité économique, ses infrastructures modernes et sa
situation stratégique proche de l'Europe. Le rapport décrit le Maroc comme une «
destination d’investissement prometteuse », malgré les défis économiques, notant
une reprise notable des investissements directs étrangers au cours du premier
semestre 2024 de 51,6% par rapport à l’année précédente. Le Maroc a également
été inclus dans la catégorie « Pôle mondial », qui regroupe les économies avancées
avec une forte présence internationale.
D’où l’importance d’étudier ces transformations majeures et leurs effets imbriqués
sur l’économie mondiale et nationale, afin d’anticiper les opportunités, d’éviter les
risques et de renforcer la position du Maroc sur la carte de l’économie mondiale en
mutation.
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ا�����ر ا������
�1ا������ة ا������ن �� ا�����ن ا���م وا���ص وا������د وا������، وا�������ن �� ���ل ا�������ر�

�2ا�������ون ور��ل ا�����ل، ����� ا����ع ا���ص ا����� وا��و���

�3ا����� : ���� ا�����راه وا������ �� �����ت ا�����ن، ا������د وا�������

أ��اف ا���وة
������1 ا���ء ��� ا������ت ا������� و������� ��� ا������د ا�������

������2 ا���ص ا������ ������ ا�������ر ا������ ا������ �� ا����ب�

�3درا�� ا������ت ا��� ��ا�� ا�������ر ا���ر�� �� �� ا����� ا������د�� ا��������

�������4 ا���ا�����ت ا����ب ������ دوره ����� إ����� �����رة وا�������ر�

������5 �����ت ����� ������� ������ ���� ا�������ر ا������

Objectifs du colloque
1.Focus sur les transformations mondiales et leurs impacts sur l’économie
marocaine
2.Identification des opportunités de renforcement des investissements directs
étrangers au Maroc
3.Études des défis auxquels sont confrontés les investissements étrangers dans le
contexte de l’environnement économique mondial
4.Débat sur les stratégies de renforcement du rôle du Maroc comme centre
régional de commerce et d’investissement
5.Recommandations applicables pour améliorer l’environnement national
d’investissement

��� ا���وة:
ا������، ا�������، وا����������



 ا�������������� ا��������

د/ ����� ز���ل ر��� ����� ���� ا��ول

�����د�� وا��������� ����ة � �������� وا ����م ا د/ ادر�� ادر���� ���� ���� ا

����رة وا������ ����� ا����ا�� ���� ا���ر�� ا������ � د/  ��� ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا�����وي ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا����ت ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا��و��� ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ����� ���ل أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا�����ي أ��ار أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ���ي ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � ��� أ���ذ ا � د/ ا����ر ��� ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ���� ����� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ����� ��� ا��ا�� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ����ي ��د�� أ���ذة ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ��وس ��زي أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � ������ي أ���ذ ا د/ ا����� ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا����� ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ز�� ا���� ا����� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا���ا��� ��رق أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا������� ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � ��ا�� ���� أ���ذ ا د/ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ��و�� ���� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا����� ا������ ��دل أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ���� أز��ف أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ��� ا����� أ���ذ ا



�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ����� ا����� أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ���م از��غ أ���ذ ا

�����د�� وا��������� و��ة � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ا������ ���� أ���ذ ا

���������� و��ة � �� ��� ����ر�� ا � ����� ����� ا � د/ ا��و��ي ����� أ���ذة ا

����رة وا������ و��ة ����ر�� ا������ � � ����� ����� ا � د/ ���ي ���ز ����� ا����اء أ���ذة ا

�����ء ����� ����� ا����ق ا��ار ا ����� ا � د/ ��� ا����� ���� أ���ذ ا

�����ء  ����� ����� ا����ق – ��� ا���� ا��ارا ����� ا � ���� ���� أ���ذ ا د/ ��� ا

����� ����� ا����ق ����س  ����� ا � د/ أ��� ���ا�� أ���ذ ا

����� ����� ا������ أ��د�� ����� ا � د- ������� ���� أ���ذ ا

����� ����� ا����ق أ��د��  ����� ا � د/ إدر�� ا������ أ���ذ ا

����� ����� ا����ق ���� ( ����� ا � دة/ ����� ا����ري أ���ذة ا

������ ����دة ا������ت ���� ���ل  � ����� ����� ا � د/ ���� ���� أ���ذ ا

����� ����� ا����ق –���ت  ����� ا � د/ ا����� ��� أ���ذ ا

�������� وا������� ����ت ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د/ ���� ���ي أ���ذ ا

�����د�� وا��������� ا������� � �������� وا ����م ا ����� ����� ا ����� ا � د / ���� ا���دن أ���ذ ا

د����� ا������ إ��ا��� ����ن ر��� ��� إدارة ا�����ل – ����� ���اء أ���ذ إدارة ا�����ل

ا����رك (ا������ ا������ ا����د��)

�����د وإدارة ا�����ل - ����� ���اء (ا������ � �� ا������ن ر��� ��� ا � �� ���� ���ا � د/���ا

ا������ ا����د��)

�����ن - ����� ������� ����� ا ������ت ا��و��� وا��� ����� ر��� ��� ا � د/ را�� ���� ����د ا

ا����ب- ����ر�� ا���اق



ا����� ا��������
ر��ان ا�����، ���� ر�� زا�� ���، ���� �����، ���ل ���ي، ���� ������، ا�����وي ����،

ا����� ����،ا����� ا������ ��دل، ��وس ��زي، ا��و��ي �����، ���ي ����، ا������
����،����� ا�����، ���� أز��ف، أ��ل �����ن، ����� ���ا��وي، ���ي ���ز ����� ا����اء،

���ل ����، �� ����ن ��� ا�����، ���� ������ب، ر��� ������

���� ا������
أ��ل �����ن، ا���ا��� ��رق،ر��ان ا�����،ا����� ا������ ��دل�

��ا�� ����
���� ا����ر ا�������� �� ��� ا����� ا������ ����وة ���ء ��� ا�������ت ا������ ا������ وا������� �� ���:

·ا����ة ا��ا��� ������ أو ا������ ����� ����رة ا������؛
·����� ا������ء أو ا����م ا���او��؛
·ا��� ا����� ����ا��� ا��������

���� ا�����ل ��������� أو ا�������� ا�����ر�� �� ��ف ا����� ا������، وا������ ���� ����ص
ا����اءات ا����������� ا����� ���� ا���وة ا������ ا��و��� �� ����

��ار�� ����:
آ�� أ�� ��ر��ل ا������ت : 15 ��رس2025

ا��د ��� ا������ت ا������� : ��23رس 2025

آ�� أ�� ��ر��ل ا���ا���ت ����� : 12أ���� 2025

ا��د ��� ا���ا���ت ا������� : 20أ���� 2025

���� ا���ا���ت ��� ا����� ا�����:
colloque.investissement2025@gmail.com

�����ت ��ه ا���وة ���� ����� ����� ا����رة ���را��ت ا�������� وا��دار��



��ا�� ا����

���� ��� أ���ل ا���وة �� ���ل ���� ا����رة ���را��ت ا�������� وا��دار��، و�� ���� ����� أ��د����
�����، ���� �������ث �� ���ل ا����م ا�������� وا��دار��، وا���َ���� �����ب ���� �����

���� ا������ت و���� �� ��� ��� ���� ��� ا����� ا������و�� ا���ون أ���ه، و����ط أن ���ن
،TraditionalArabic  �������� ع ا�����) RTF� ���� Microsoft Word ������� ������ ا����ل

�����: 14، أ�� ا���� ا������� ���ع ا��� Times New Roman، �����: 12)، و��� أن ����
ا�����ت ������ً �������؛ً

���� ا���دة ا������ ����� ����ة �� ا����ة ا��ا��� ������ ������ ا��� �������� و�����وف ا��������؛
و�� ���� و��د أ��� �� ���� ��� ��ا��� ا���� ا��ي ��� أن ��د أو��ً �� ����� ا�����ء�

��دة ا���� ���ن ����� ��� ��� :
 -������� �����: ا�� ا�����، “���ان ا����ب”، دار ا���� (ا�����)، ���ن ا���� و��� ا����، ر�� ا������

- ������� ������: إ�� ا�����، “���ان ا����ل”، ���ان ا�����، ا���د، ���ن ا���� و��� ا����، ر��
ا������

- ������� ���ا�� ا�������: ا�� ا�����، “���ان ا����ل”، ��ر�� ا�����، ا����ان ا������و�� ����� (����
ا����)�

��� ������ (إذا رأت ��ورة ����) إ��اء ��� ا�������ت ا������ ��� ا���دة ا������ ����� دون
ا����س ��������؛ ا����� ��� ����� ��د ا������ت ��� ا������� ������

�ُ��� ������ ا���اد ا�����رة �� ا����� �� آراء أ������، و�� ���� �����ورة رأي ا������
و���� ��� أن �� ���ل ����� ��وط ا����، �� ���� ��، وا����� ��� ����� �����م ���� ا����ل

�����


